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Confraternidad Carcelaria de Colombia
Consejo Directivo Nacional CCC - N. 055

Reunioén Ordinaria Virtual

De manera virtual, siendo las 9:00 a.m. del viernes 20 de marzo de 2026, se reunieron los
miembros del Consejo Directivo Nacional de la Confraternidad Carcelaria de Colombia, para
llevar a cabo reunién ordinaria, atendiendo a la convocatoria efectuada por el Presidente del
Consejo Directivo de la CCC, de conformidad con los Estatutos para desarrollar el siguiente
Orden del dia:

Orden del dia

Verificacion del Quérum

Aprobacion del orden del dia

Presentacion y aprobacion del informe de gestion del afio 2025
Presentacion y aprobacion de los estados financieros
Presentacion del dictamen del revisor fiscal

Presentacion y aprobacion del presupuesto

Autorizacion al representante legal para solicitar la permanencia en el régimen especial
de la DIAN.

8. Aprobacion de los excedentes

9. Aprobacion de las politicas financieras

10.Lectura y aprobacién del acta

NSRS O N =

Desarrollo
Instalacion de la reunion con devocional

Orden del dia

1. Verificacion del Quérum

La Sefiora Paula Gallego, realiza la verificacion del quorum, respondieron al llamado los
siguientes miembros del Consejo Directivo Nacional:
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Zona Designado Presente/Ausente
Zona Bogota D.C. Alvaro Hernandez Achury Presente
Zona Cafetera, Presidente del Consejo | Pedro José Martinez Presente
Directivo Nacional de la CCCy Suplente del

Presidente Ejecutivo

Zona Caribe Eduardo Antonio Villera Toledo Presente
Zona Sur Pedro Morales Acosta Ausente
Zona Centro Ivonne Sanchez Romero Presente
Zona Occidental Ricardo Adrian Bonilla Vasquez Presente
Zona Nororiental Héctor Alfonso Romero Presente
Presidente de la CCC Lacides Hernandez Alvarez Presente
Secretario Paula C. Gallego Quintero Presente
Miembro Dignatario Rodolfo Alquichides Ausente
Miembro Dignatario Leonardo Garzon Fonseca Presente

Participan como invitados:

Nohemi Quifionez
Ferney Silva
Maritza Gonzalez
Marcela Mercado

Se verifica que se encuentran presentes, reunidosy debidamente representados 9 miembros
activos y habilesque conforman el Consejo Directivo Nacional, existiendo por tal motivo quérum

para deliberar y decidir validamente.

2. Aprobacién del orden del dia

Se da lectura del orden del dia para ser sometido a votacion, siendo aprobado por unanimidad.
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3. Presentacion del informe de gestion del afio 2025
El informe de gestién es leido por el presidente ejecutivo de la CCC, del cual se destaca:

Durante los primeros meses del afio 2025, la Confraternidad Carcelaria de Colombia ha
desarrollado su gestion en un contexto nacional desafiante, caracterizado por tensiones
socialesy afectaciones en el sistema penitenciario. A pesar de este panorama, la organizacion
ha mantenido su compromiso misional, consolidando programas, fortaleciendo alianzas y
proyectando nuevas iniciativas de impacto social y restaurativo.

En el ambito institucional, se resalta la visita de delegaciones internacionales como Prison
Fellowship International, Fundacion Ankla y Onemission, las cuales permitieron fortalecer
relaciones estratégicas y concretar iniciativas como la puesta en marcha de un proyecto de
panaderia orientado a la generacién de oportunidades para poblacién pospenada. Asimismo,
se avanzo6 en la estructuracion del Centro de Excelencia, cuyo inicio de operaciones esta
previsto para el afio 2026.

En relacién con los programas misionales, la CCC evidencia avances significativos:

e La Casa Restaurativa presenta una evolucion destacada en sus indicadores de
supervision, pasando de un 33,69% a un 89,71%, junto con logros en la implementacion
del modelo restaurativo, reduccién de episodios de crisis conductualesy fortalecimiento
de habilidades de autonomia en los residentes.

e El programa Arbol Sicomoro reporta un alto nivel de cumplimiento de metas, con
presencia en 69 centros penitenciariosy mas de 4.300 personas privadas de la libertad
capacitadas.

e EI programa Hijos de los Prisioneros ha brindado atencién integral a mas de 140
beneficiarios, impactando positivamente en su bienestar psicosocial, permanencia
escolar y fortalecimiento familiar.

e El programa Comunidades Restaurativas ha continuado su expansion territorial,
alcanzando a miles de victimas y actores del conflicto, promoviendo procesos de
reconciliacién, memoria y construccion de paz en diferentes regiones del pais.

e EIl Fondo Rotatorio ha fortalecido su operacion mediante la colocacion de créditos y
procesos de educacion financiera

e El cultivo de aguacate, evidencia mejoras en rendimiento y calidad, aunque enfrenta
retos derivados de factores climaticosy fluctuaciones del mercado internacional.

e Oftros proyectos como moringa y finca San José continGan aportando al desarrollo
comunitario y la seguridad alimentaria.
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e Adicionalmente, la CCC haavanzado en la consolidacion de alianzas institucionales con
entidades como el INPEC y el Ministerio de Justicia, participando activamente en la
implementacion de programas de justicia restaurativa y en iniciativas legislativas
orientadas a la transformacién del sistema de responsabilidad penal, especialmente en
poblacion juvenil y mujeres en condicion de vulnerabilidad.

e A nivel organizacional, se han realizado ajustes en el equipo de trabajo y se proyectan
cambios estructurales que permitan fortalecer la sostenibilidad financieray administrativa
de la entidad. Asimismo, se destacan procesos de incidencia en escenarios de paz y
reconciliacion, asi como la continuidad de programas espirituales y de acompafiamiento
en centros penitenciarios a nivel nacional.

En conclusién, la Confraternidad Carcelaria de Colombia evidencia avances importantes en el
cumplimiento de su misién, ampliando su cobertura, fortaleciendo su impacto social y
consolidando su modelo restaurativo. No obstante, persisten desafios en materia financiera,
operativa y de contexto, que requieren estrategias de adaptacion y fortalecimiento institucional
para garantizar la sostenibilidad y crecimiento de los programas en el medianoy largo plazo.

El informe es recibido y aprobado por unanimidad de los asistentes.
4. Presentaciény aprobacion de los estados financieros

La contadora de la CCC realiza la presentacion de los estados financieros comparativos con
corte a 2025 frente al ailo 2024, se evidencian variaciones relevantes en los principales rubros.

En cuanto al activo, se observa un crecimiento del 32%, explicado principalmente por el
incremento en las inversiones en propiedad, planta y equipo. Se destaca especialmente el
aumento en la flota y equipo de transporte, asi como el crecimiento significativo de las
inversiones financieras, las cuales aumentaron en un 176%, representadas principalmente en
recursos administrados a través de fiducias.

Dentro del activo corriente, los deudores comerciales y cuentas por cobrar presentan un
comportamiento asociado a anticipos realizados en el mes de diciembre, destinados a la
ejecucion presupuestal de la vigencia siguiente. Se resalta que las cuentas por cobrar a HTS
representan el 70%, mientras que el 30% restante corresponde al Fondo Rotatorio. Por su parte,
el rubro de efectivo y equivalentes no presenta variaciones significativas.

En relacion con el patrimonio, se evidencia un crecimiento cercano al 20%, derivado
principalmente de los excedentes generados tanto en el periodo actual como en vigencias
anteriores, lo cual fortalece la estructura financiera de la organizacion.
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Respecto al pasivo, se identificala adquisicion de obligaciones a través de tarjeta de crédito.
Asimismo, se presenta unincremento en otros pasivos, correspondiente a ingresos recibidos
por anticipado que nofueron ejecutados durante lavigencia, especialmente en programas como
Comunidades Restaurativas (CR) y otros, los cuales seran desarrollados en el afio 2026. Esta
situacion explica el aumento significativo en este rubro.

En cuantoal estado de resultados, se reporta un crecimiento del 4% en comparacion con el afio
anterior. Se observa un incremento en los gastos operacionalesy financieros, este Gltimo con
un aumento del 14%, asociado principalmente a la gestion de recursos en fiducias. Como
resultado del ejercicio, se generan excedentes, cuya destinacion debera ser definida por el
Consejo, priorizando su inversion en el fortalecimiento de los programas institucionales.

Finalmente, los estados financieros fueron presentados para su revision y consideracion del
Consejo Directivo, siendo debidamente aprobados por los miembros presentes.

5. Presentacion del dictamen del revisor fiscal

El Revisor Fiscal presentd su dictamen sobre los estados financieros de la Confraternidad
Carcelaria de Colombiacon corte al 31 de diciembre de 2025, incluyendo el estado de situacion
financiera, el estado de resultadosintegral y sus respectivas notas.

En su opinién, los estados financieros han sido preparados adecuadamente, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con la normativa contable vigente en Colombia,
particularmente el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, asi como las orientaciones del
Consejo Técnico de la Contaduria Publica. Se concluye que la informacién financiera refleja
razonablemente la situacion economica de la entidad.

El proceso de auditoria fue realizado conforme a las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia, garantizando independencia, rigor técnico y obtencién de evidencia
suficiente para sustentar la opinion emitida, la cual es favorable.

En cuanto a la gestion administrativa, se evidencié que:

e La contabilidad se lleva conforme a las normas legalesy técnicas.

e Las operaciones se ajustan a los estatutos y decisiones de los 6rganos de direccion.

e Loslibros, soportes y documentacion contable se encuentran debidamente organizados
y conservados.

e No se identificaron irregularidades materiales ni situaciones que afecten la razonabilidad
de los estados financieros.
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Respedieaneaumpiiml éhtgeibmiative, el Revisor Fiscal concluye que la entidad ha dado
cumplimiento a las disposiciones legales, tributarias y estatutarias aplicables, incluyendo la
presentacion oportuna de obligaciones ante entidades como la DIAN y el mantenimiento de los
requisitos del régimen especial.

El dictamen del Revisor Fiscal es presentadoy acogido por el Consejo Directivo Nacional de la
Confraternidad Carcelaria de Colombia.

6. Presentacion y aprobacién del presupuesto

Se presenta al Consejo Directivo el presupuesto proyectado para la vigencia 2026 de la
Confraternidad Carcelaria de Colombia, el cual contempla ingresos estimados por valor de
$7.183.424.590 y una ejecucion total proyectada de $7.560.014.868.

Para lavigencia 2026, el presupuesto se ha estructurado con base en los ingresos proyectados
provenientes de cooperantes y aliados estratégicos, cuyos recursos han sido en su mayoria
aprobados y se encuentran en ejecucion. Entre los principales donantes se destacan Prison
Fellowship International, Fundacion Ankar Stiftelsen, One Mission Society (Amicoms),
Hoffnungs Trager (Promotores de Esperanza), Coworkers, el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), asi como ingresos por afiliaciones, arriendos y otros.

Se precisa que algunos presupuestos adicionales no fueron presentados en esta ocasion,
debido a que aun se encuentran en proceso de aprobacién por parte de los donantes, y seran
incorporados unavez se formalicen dichos compromisos.

En cuanto a la asignacion de recursos, el presupuesto prioriza el desarrollo de los programas
misionales de la entidad. Respecto a la estructura del gasto, se evidencia que el mayor
porcentaje se destina a personal y honorarios, seguido de la inversion en materiales,
suministros y atencion directa a beneficiarios, lo cual refleja el enfoque social y operativo de la
organizacion. Asimismo, se contemplan recursos para logistica, administracion, eventos e
imprevistos que permiten garantizar la adecuada ejecucién de los programas.

El presupuesto fue elaborado en coherencia con la planeacion estratégica institucional.

Tras su presentacion y analisis, y unavez atendidas las observaciones formuladas, el Consejo
Directivo aprueba el presupuesto para la vigencia 2026.
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7. Autorizacion al representante legal para que solicite la actualizacion del RTE ante
la DIAN

El Presidente Ejecutivo de la Confraternidad Carcelaria de Colombia (CCC) solicita al Consejo
Directivo Nacional autorizacion expresapara adelantar ante la DIAN el proceso de actualizacion
en el Régimen Tributario Especial, asi como realizar todos los tramites necesarios para
garantizar la permanencia de la entidad en dicho régimen y la continuidad de los beneficios
tributarios asociados.

Sometida a consideracion, la solicitud es aprobada por los miembros asistentes.
8. Aprobacién destinacion de excedentes

De acuerdo con el estado de resultados correspondiente al afio 2025, se evidencid un
incremento en los excedentes, alcanzando un total de $146.525.830. Dicho resultado se
encuentra distribuido en los siguientes programas especificos:

e Comunidades Restaurativas: $50.000.000
e Casa Restaurativa: $50.000.000
e Arbol Sicomoro: $46.525.830

Se precisa que estos excedentes cuentan con destinacion especifica, porlo cual no pueden ser
reasignados a otros programas o rubros, debiendo ser reinvertidos exclusivamente en las lineas
para las cuales fueron generados.

En consecuencia, se somete a consideracion del Consejo Directivo la reinversion de dichos
excedentes en los programas anteriormente mencionados.

Unavez socializadala informacion y atendidaslas observaciones, el Consejo Directivo aprueba
la destinacién y reinversion de los excedentes en los términos propuestos.

9. Aprobacion de las politicas financieras
Se presentan al Consejo Directivo las politicas financieras de la Confraternidad Carcelaria de

Colombia, las cuales habian sido previamente socializadas en el mes de noviembre y se
encontraban pendientes de aprobacion.
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Durante la revision, uno de los miembros del Consejo plantea la inquietud sobre si dichas
politicas podrian ir en contravia de lineamientos financieros existentes. Al respecto, se aclara
gue estas se encuentran debidamente fundamentadas en el marco legal vigente y responden a
la necesidad de establecer protocolos claros para el manejo financierode la entidad. Asimismo,
se resalta la importancia de su aprobacion e implementacion, junto con el compromiso de
someterlas a revisiones y ajustes periédicos, como una practica saludable para el
fortalecimiento institucional.

En consecuencia, se somete a consideracion del Consejo Directivo la aprobaciéon de las
politicas financieras, siendo aprobadas por los miembros asistentes.

10.Lecturay aprobacién del acta

No habiendo mas asuntos por tratar, el Consejo Directivo Nacional de la Confraternidad
Carcelaria de Colombia, reunido en la presente sesion, procede a la lectura de la presente acta
No. 055, la cual es aprobada en su integridad por los miembros asistentes.
Siendolas 11:15 a.m., se da por finalizada lareunién.
En constancia, se firma la presente acta:

(]

=

L
PEDRO JOSE MARTINEZ
Presidente Consejo Directivo Nacional

PAULA GALLEGO QUINTERO
Secretaria Consejo Directivo Nacional
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Esta ACTA es fiel copia de la original.

PEDRO JOSE MARTINEZ
Presidente Consejo Directivo Nacional

Hrilo UL
PAULA GALLEGO QUINTERO
Secretaria Consejo Directivo Nacional
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